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o | organls»atlon du travail contemporaine
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— Uﬁdlscours le logos gestionnaire: Mattrise, é&ﬁ"&a
& performance rationalité b
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¢ — Des pratiques: les changements %,z,&"”é
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=>»Les changements comme depfmement de
« dispositifs de gestion »: de@f Savoirs
« d’'organisation » a la fors?ormels et pratiques
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e La dynamlque d’un espace professionnel

. Cer}tre sur la création et 'utilisation de
soévmrs d’organisation: les dISpOSItIfS d@@
« gestion
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« Managers »:
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La gestiony “Une question de
gcﬁfe55|onnallsme

@h espace professionnel

Partage par des groupes professionnels aux fron;&%res
ooé“”% floues, définis par leurs savoirs gestlonnalres gﬁmmuns
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Transformations efganisationnelles
et dynamlqu edes dispositifs de
. gestion

\)
&) @Q,Q
& &
<& L
N ;QO
L RS
@ S
N O
& Q«
\ro @
2 o
) N
Q) ’

@Des prescripteurs qui renouvellent I'offre de dispositifs s

0"0

éﬁ =» Des managers qui renouvellent les dispositifs pourJusﬁer

]
& leur travail d'organisation ,&’\°
J &
© . . . &L
<° =>» Une diffusion sous forme de transformations o
N
organisationnelles successives et empilées &
.\(\00
&
e@@
&
{b;?O
q{f
&
©

V. Boussard 2018



Les e’Ffets de la gestion

* |Les falséurs de performance (gestlonnalres)
contfe les producteurs de biens et serwces«o
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Profe55|onnall§f*ne gestionnaire contre
professwnnahsme de « métier »

Dirigeants et
rganisateurs/ « planneurs »
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Professionnalisme gestionnaire contre
profegsionnalisme de métier

e en place Application DG @b\’c’
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Professmnnahsm“e gestionnaire contre
professwnnallsme de métier

"o
\Q)

Prescriptions ' i Application DG &

Les professionnels
De la gestion

Sentiment dek\
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Savoirs d’ organlsatL@n contre connaissance du travail
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e Formalisme ---— f négation des savoir-faire et des
mterpretatlog\‘s des situations/rationalisation et &

destructlcm ‘du travail o

. Compeatences-———> enjeux sur la définition du métieret
segmentatlon 5

Q)"o

ﬁ%llgatlon de résultat ----- > intensification du travaLJb°et
c,o@ arbitrages a I'encontre du « devoir faire » o
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» e Evaluation -----> intensification et strateglescpbur coller a
la demande (triche/éthique professmnnelL@)

e Division du travail d’expertise ----- > abgénce de maitrise de

la complexité ;\"’

¢ Individualisation ----- > cIandestmlte individuelle et non
collective ) sousse s0rs



e Travalil do@@l:rwt intensifié et « empéché » (Clot)

e lLes g@cgulatlons autonomes/professionnelles pour faire fa‘ée

atptravall prescrit ne sont plus partagées et ne fondent pIus
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® La promotion: Devenir « Manager » &;@"

e Faire carriere= démontrer son « prof@<§5|onnallsme
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